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(Todos 0S seus \

sonhos podem se

tornar realidade se
vocé tem coragem
para persequi-los”

Walt Disney,
desenhista e

\ empreendedor

INTRODUCAO

A analise de viabilidade financeira é um dos mais
importantes passos que vocé pode dar para iniciar
um novo negoécio ou mesmo para manté-lo.

Preparamos este e-book para vocé empreendedor,
gue deseja iniciar um negocio, ou ja possui um,
possa conhecer com mais detalhes e entender o
guao importante é vocé planejar antes de investir.

Nosso objetivo é ensinar, de uma forma muito
simples, sem palavras dificeis, os principais
conceitos de financas e economia para vocé
analisar a viabilidade da abertura de uma
empresa.

Eu diria que a falta de conhecimento desta
matéria é que leva muitas empresas ao prejuizo e
ao consequente desaparecimento.

N3o se preocupe em aprender como se faz os
calculos, mas sim os conceitos utilizados, pois, ao
final do curso lhe apresentaremos uma ferramenta
que fara todos os calculos pra vocé.

Lembramos que a anadlise de viabilidade por si s,
nao garante o sucesso do seu projeto, devendo o
empreendedor, paralelamente a este estudo,
conhecer o mercado, a demanda pelo seu produto
ou servico, a concorréncia, obter capacitacao
pessoal, etc. Procure o SEBRAE que ele ird lhe
auxiliar nesses passos.

Aproveite bem o curso e desejamos que ele seja
muito util em seus projetos!!!

Sérgio Amandio
Thiago Amandio

QUERO EMPREEND

ANALISE DA VIABILIDADE DE NEGOCIOS c E RTO
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O que é Viabilidade Econdmica e

Financeira

"Oportunidades nao

surgem. A andlise de viabilidade econOmica e financeira

E vocé ENER € um estudo que visa medir ou analisar se um
determinado investimento é viavel ou nao.

]
cria Em outras palavras, essa analise compara o
investimento que sera feito com o retorno que ele

pode gerar, para decidir se vale a pena ou nao

Chris Grosser,

investir.

fotc')grafo E possivel comparar também se vale a pena
investir no projeto analisado ou em outras
oportunidades, como numa aplicagao financeira por

exemplo.
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Conforme estudo realizado em 2013, o Sebrae Nacional apontou que 24,4%

das empresas fecham as portas com menos de dois anos de existéncia. E esse

percentual pode chegar a 50% nos estabelecimentos com menos de quatro anos.

A principal causa de mortalidade dessas empresas é a falta de planejamento

prévio.

Se vocé quiser ter respostas as perguntas abaixo, antes de abrir as portas da

empresa, ou mesmo depois que abre as portas, entdao é importante e fundamental

gue vocé faca a analise de viabilidade financeira do seu projeto:

v
v

AN NI

NEENEAN

v

Minha empresa vai dar lucro? De quanto?

Quanto eu preciso vender por més para pagar o aluguel, salarios,
etc?

Para cada real que eu investir, quantos reais irdo retornar?

Qual sera a taxa anual de retorno do meu investimento?

Em quanto tempo vou recuperar o valor que investi?

Sera que vale a pena abrir a empresa ou é melhor usar o recurso em
outro investimento?

Qual a margem de contribuicdo dos meus produtos?

Meus produtos dao lucro?

Quanto vou pagar de impostos?

Qual capital de giro necessario a manutencao da empresa?

Se vocé quer iniciar um negadcio, ou ja possui um, e ndao sabe responder as

perguntas acima, entdo vocé esta no curso certo!

Entendeu a importancia da analise de viabilidade econdmica e financeira de

um negocio?

Vamos em frente!
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Bom, para calcular a viabilidade de um novo negdcio vocé precisa ter algumas
informacdes bdsicas. Nao tem problema se vocé nao tiver os valores exatos, mas
tente trabalhar o mais préximo da realidade e também faca cendrios com valores
maiores ou menores em simulagdes:

-Valor do investimento inicial;

-Valor das despesas fixas como aluguel, contas de agua, luz, Internet, salarios,
etc

-Projecao de faturamento mensal (volume de vendas) e custo do produto ou
servico vendido. Se vocé tiver esta informacdo por produto ou servico com seus

respectivos custos o estudo fica mais detalhado.

Nos préximos moédulos detalharemos cada uma destas informacdes e

ensinaremos os principais conceitos da analise de viabilidade econdmica financeira.

ﬁO grande segredo d)
uma boa vida é
encontrar qual é o
seu destino.

E realiza-1o"

Henry Ford,
\_ empreendedor. Y,
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"Ha dois tipos de pessoa
gue vao te dizer que
vocé nao pode fazer a
diferenca neste mundo:
as que tém medo de
tentar e as que tém
medo de que vocé se dé

bem

Ray Goforth, executivo

Investimento inicial s3ao todos os custos
necessarios para abrir uma empresa e comecar suas
operagoes.

N3o esqueca de colocar todos os custos como
aquisicdo de maquinas, equipamentos, moveis e
utensilios, computadores, moveis, veiculos,
sistemas de gestdo e gastos com marketing,
treinamentos, seguranca, formalizagao da empresa,
obtencdo de alvaras, honorarios do contador,
registro de marca, etc

Considere também a aquisicdo do primeiro
estoque de mercadorias como um valor a ser gasto
junto com o investimento inicial, para que vocé nao
dependa da venda do mesmo para poder paga-lo.

Além disso, tenha também uma reserva de
recursos, chamada de capital de giro, a qual vamos

explicar mais a frente neste curso.
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Despesas Fixas sao aquelas que,
independentemente do volume das vendas
mensais, permanecerao as mesmas.

Em outras palavras, faga chuva ou faga sol,
vocé tera de paga-las, mesmo que ndao venda nada
na sua empresa.

Os tipos de Despesas Fixas incluem aluguel,

salarios, taxas bancarias, seguros, telefone,

internet, energia elétrica, agua, aluguéis de ﬂComecede ondevoca

maquinas ou computadores, condominio, esta. Use o que vocé

prestacdo de imével ou carro (financiamentos em tiver. Faga 0 que vocé

geral), etc ouder”

Os Custos Fixos seguem o mesmo conceito

das despesas fixas, porém voltados a producao, ou \Arthur Ashe, tenista/
seja, mesmo que ndo haja produgdo, os custos

fixos irao ocorrer.

596 171
888 911
9 909
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Custos variaveis

Os custos e despesas varidveis sao aqueles que variam proporcionalmente de
acordo com o nivel de producdo ou atividades. Ou seja: vocé sé paga um custo ou
despesa variavel se houver a producao ou venda de um determinado produto ou
servico. O custo varidvel envolve a producdo ou aquisicdo de um bem ou servico e
despesa variavel envolve a venda de um bem ou servico.

Vamos exemplificar para ficar mais facil.

Exemplo de custo variavel:

. Matérias-Primas

J Custo da mercadoria vendida (fornecedores)

J Energia utilizada na produc¢ao do produto ou servico
J Agua utilizada na producdo do produto ou servico

. Mao de obra industrial

Exemplo de despesa variavel:

J Impostos sobre vendas

J Comissoes de Vendas

J Taxas de operadoras de cartdo de crédito e débito
J embalagens

- . : : 3
Interessante: Vocé sabia que a conta de energia pode ser considerada como
despesa fixa e também custo variavel? Se a conta for para manter as atividades

administrativas da empresa é despesa fixa e se for numa industria, por exemplo,

toda a energia para producao é considerada custo variavel.
\

Importante: os custos e despesas varidveis sao calculados conforme a

producdo, aquisicao e venda de seus produtos e servicos.

Bom, nao se preocupe com os calculos agora pois, ao final do

curso, vou lhe apresentar uma ferramenta que fara

estes calculos automaticamente para vocé!
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A projecao de faturamento mensal, também conhecida como projecao de
vendas, orcamento de vendas, planejamento de vendas ou ainda previsao de
receitas, é a previsao feita pela empresa para o montante de receitas que espera
receber em um més.

Essa talvez seja a informagao mais dificil de se obter para a andlise de
viabilidade, pois pode acontecer ou nao, afinal, vocé ainda ndao abriu as portas da
empresa. Por isso recomendamos que todas as proje¢des prevejam, além de um
cenario realista, cenarios de pessimismo nas vendas e também de otimismo.

Para fazer uma projecao, vocé deve conhecer bem o mercado que deseja atuar,
conhecendo as demandas pelo produto ou servico e também os precgos praticados
pela concorréncia.

Caso vocé va fazer a proje¢dao de vendas de uma empresa que possua centenas
ou milhares de produtos e servigos, vocé pode fazer uma estimativa total de vendas,
mas caso a empresa possua poucos produtos, tente fazer a projecdo servigo,
incluindo, para cada item seu custo de aquisicdao ou producdo e a expectativa de
venda mensal. Isso sera importante para vocé calcular a margem de contribuicao e

lucro por produto ou servigo.
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Saber o que é capital de giro e para que ele serve é algo essencial para os
empresarios.

Um dos principais equivocos dos empresarios é nao dar a devida importancia
para este tema e acabar na porta de um banco ou, na pior hipdtese, fechando as

portas da empresa.

[ O capital de giro é muito importante para manter a saude financeira dj
e

mpresa.

Capital de giro é o recurso financeiro que vocé tem em caixa para arcar com 0s
custos e despesas da empresa para a manutengado das suas atividades.

Quanto maior for o capital de giro, maior sera o tempo que a empresa podera
se manter em atividade, com suas obrigacdes em dia, mesmo que ela deixe de
vender o que esperava.

Para uma empresa que esteja iniciando, considerando um cenario de vendas
baixas, o ideal é que ela possua dinheiro em caixa o suficiente para pagar suas

despesas por uns seis meses sem depender das vendas.

Importante: Vocé sabia que o estoque de
mercadorias € um recurso do seu capital de giro?
Portanto, cuidado com os estoques elevados, que
demoram a ser vendidos, pois vocé estara retirando

dinheiro de caixa para manté-los. Mercadoria

encalhada é dinheiro estagnado.
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Como calcular o capital de giro necessdrio a realidade da sua empresa?

Para calcular a necessidade de capital de giro de sua empresa, vocé precisara
ter algumas informacdes:

El = Valor do estoque inicial

PMV = Prazo médio de recebimento das vendas em dias

PMC = Prazo médio de pagamento das compras com fornecedores em dias

GE = Prazo médio do giro do estoque em dias

DTdiaria = Valor total da despesas mensais dividido por 30 dias

Primeiro vamos calcular a necessidade de capital de giro em dias = PMV + GE —
PMC

Se o resultado dessa conta for negativo, 6timo, significa que as proprias
vendas estdao pagando os seus fornecedores, nao havendo necessidade de
desembolsar novos recursos para pagamento.

Agora pegue o resultado positivo da conta acima e multiplique pela DTdidria e
vocé terd o valor minimo que vocé precisa manter em caixa para pagar suas
despesas.

Agora pegue este valor de caixa minimo e some com o valor do El e vocé tera o

valor necessario de capital de giro em sua empresa.

Bom, se vocé achou
complicado até aqui, ao final
do curso vou lhe apresentar

uma ferramenta que fara

estes calculos

automaticamente para vocé!
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Lucro

De uma forma bem simplista e correta podemos dizer que lucro é
o resultado da receita total da empresa menos os seus custos totais.

Os contadores para calcular o lucro fazem a DRE (Demonstracao
do Resultado do Exercicio), conforme exemplo abaixo, mas nao é
necessario que vocé aprenda a confecciona-la, bastando apenas

conhecer o conceito de lucro e o que o compde.

J Receita Bruta (valor total de vendas da empresa no
periodo)
J (-) DeducgdOes e abatimentos (impostos sobre as vendas ou

servicos prestados)

(=) Receita Liquida

(-) Custo de produtos ou servicos vendidos

(=) Lucro Bruto

. (-) Despesas com Vendas, Administrativas e Financeiras
(saldrios, Previdéncia Social, aluguéis, depreciacao de bens, etc)

J (=) Resultado Antes IRPJ CSLL

. (-) Provisdes IRPJ E CSLL

J (=) Resultado Liquido.

Se vocé esta achando os calculos complicados até agora, nao se
preocupe, mas tente conhecer e entender bem os conceitos basicos.
Deixe os calculos para os contadores e economistas. Ao final deste
curso lhe apresentaremos uma ferramenta que fara todos os

calculos automaticamente pra vocé.
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"Se vocé
realmente quer
algo, nao espere.
Ensine vocé
mesmo a ser

impaciente"

Gurbaksh Chahal,

empreendedor

B

Indice de Lucratividade

O indice de Lucratividade é importante para
vocé empreendedor conhecer a capacidade do
seu empreendimento em gerar lucros a partir do
projeto desenvolvido. Ele demonstra o ganho que
a sua empresa consegue gerar a partir de um
trabalho desenvolvido, ou seja, a eficiéncia
operacional da empresa sob a forma de valor
percentual.

O indice de lucratividade é obtido pela
divisdao do lucro liquido anual em relagdo a receita
total (total das suas vendas) do ano e multiplicado
por 100.

Se vocé lucrou RS 1.500,00 no ano e vendeu
um total de RS 12.000,00, significa dizer que seu
indice de lucratividade foi de 12,5%.

Compare o indice de lucratividade de sua
empresa com outras empresas do mesmo ramo e
verifigue quem esta tendo mais eficiéncia

operacional.
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Retorno sobre o investimento o préprio nome ja diz, significa dizer quanto uma
empresa obteve de retorno financeiro a partir do seu investimento.

Este é um excelente indicador para comparar investimentos de forma mais
assertiva, ou seja, se vocé possui mais de uma opg¢ao de investimento, escolha
aquele que apresenta o maior ROI.

Muitos empreendedores utilizam também este indice para atrair investidores
a0 seu negocio, apresentando o potencial de retorno sobre o investimento.

O calculo é feito da seguinte forma: subtrai-se o valor do investimento do
ganho obtido e, em seguida, divide-se esse resultado pelo investimento inicial.

Veja abaixo como fica a formula

ROI = (ganho obtido - valor do investimento) / valor do investimento

Se vocé esta iniciando um negdcio, defina o tempo para calculo do ROL.
Normalmente, o retorno dos investimentos em empresas demoram mais de um
ano, podendo chegar a até trés anos de espera. Entdao vocé pode calcular o ROI, por
exemplo para trés, quatro ou cinco anos.

Por exemplo, vamos dizer que sua empresa ganhou (lucro liquido) RS
250.000,00 em trés anos e seu investimento na empresa foi de RS 80.000,00.
Significa dizer que o seu ROI foi de RS 2,12, ou seja, para cada real que vocé

investiu, vocé teve de retorno RS 2,12 neste periodo.
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MEI € um modelo de empresa que visa trazer para a formalidade e legalidade
empreendedores individuais. Esse modelo de empresa pode ser optante pelo Simples,
porém sem a necessidade de pagar tributos federais (IRPJ, PIS, Cofins, IPl e CSLL),
sendo necessdrio pagar apenas os seguintes valores: INSS, ICMS (comércio e
industria), ISS (prestacdo de servicos).

O Simples Nacional € um regime compartilhado de arrecadacao, cobranca e
fiscalizacao de tributos aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte,
previsto na Lei Complementar n2 123, de 14 de dezembro de 2006.

De todas a opcdes de regimes tributarios, o Simples Nacional é melhor
alternativa para micro e pequenas empresas, pois facilita a vida dos empreendedores,
simplificando, reduzindo e unificando diversos impostos que antes eram pagos

separadamente.

O Simples Nacional abrange a participacdo de todos os entes federados (Unido

Estados, Distrito Federal e Municipios).

Ele abrange os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, Cofins, IPI, ICMS, ISS e a

Contribuicdo para a Seguridade Social destinada a Previdéncia Social a cargo da

pessoa juridica (CPP).
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Margem de Contribuicao é um indicador econémico-financeiro capaz de dizer
exatamente se a receita de uma empresa é suficiente para pagar os custos e as
despesas fixas e, ainda assim, lucrar.

Essa € uma informacdo importantissima que todos os empreendedores
precisam conhecer.

E importante que os empresarios saibam, além da margem de contribuicdo da
empresa, a margem de contribuicdo de cada produto, até para que possam montar
as suas estratégias de vendas, trazendo clientes para a loja fazendo propaganda de
produtos com menor margem (famosa isca) e vendendo os produtos com margens
maiores. Isso € muito utilizado por mercados e atacadistas com suas faixas com
promocgdes do lado de fora das lojas, pois diminuem as margens naqueles produtos e
sabem que estardao vendendo abaixo da concorréncia, mas os clientes acabam
comprando outros produtos com margens maiores.

A Margem de contribuicdao do produto nos diz o quanto que sobra do valor de
venda do produto para pagar as despesas fixas da empresa.

Para calcular a margem de contribuicdo dos produtos e servigos temos de
deduzir do valor de venda os custos e despesas varidveis como o custo de aquisi¢ao
ou fabricacdo do produto, os impostos, comissdes sobre vendas, etc. O resultado
vocé divide pelo valor de venda do produto.

Vamos a um exemplo:

Produto A

Valor de venda 150,00

Custo do produto 68,00

Impostos 12,00

Comissao 4,50

Margem do produto = 65,50

Se vocé dividir a margem de 65,50 pelo valor de venda do produto (150,00) e
multiplicar por 100, vocé terd a margem de contribuicdo em percentual. No caso

deste exemplo sera de 43,66%
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Para calculo da margem de contribuicdo da empresa, vocé ira fazer os calculos
com os valores totais de venda no més de todos os produtos e servicos e deduzir o
valor total dos custos e despesas variaveis mensais.

Para encontrar este indicador, basta seguir a formula da margem de
contribuicdo, que é o valor das vendas, menos o valor dos custos e despesas
variaveis:

Margem de Contribuicdo = Valor das Vendas — (Custos Varidveis + Despesas

Variaveis)

Veja no YouTube o video abaixo do canal QUERO EMPREENDER CERTO com
informagdes importantissimas sobre Margem de Contribuigao:

https://www.youtube.com/gHsio4_ft1A

MARGEM
Dk

CONTRIBUIGHD
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Precificacao de produtos e servicos

Esta é mais uma, dentre todas as responsabilidades de um empresario, que
precisa de atencao especial, pois a empresa depende dela para se manter e crescer.

Muitos empresarios utilizam somente a concorréncia para definirem seus
precos. Com certeza a concorréncia € um importante balizador, mas vocé deve
considerar também sua estrutura de custos.

Um mesmo produto vendido por RS 100,00 na empresa A e empresa B podera
gerar lucro para uma e prejuizo para outra. Isto por conta dos custos envolvidos em
cada uma delas.

Vocé ja sabe calcular a margem de contribuicdo dos produtos e servicos e,
agora, vocé precisa conhecer como calcular o lucro dos produtos e servigos.

Atencdao: Margem de contribuicao e Lucro de um produto sdao conceitos
diferentes

Para calcular o lucro vamos utilizar a metodologia markup, que considera,
além das despesas variaveis, as despesas fixas. Isso mesmo, as despesas fixas como
aluguel, salarios e outras precisam compor o pre¢o do seu produto.

Veja a diferenca de margem de contribuicao e lucro do produto:

Margem de contribuicdao = pre¢o de venda — custos e despesas variaveis

Lucro = Prego de venda - custos e despesas varidveis — despesas fixas

"O sucesso nao consiste
em nao errar, mas nao

cometer os mesmos

equivocos mais de uma

o

vez
George Bernard Shaw,

autor
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Veja no YouTube os videos abaixo para conhecer mais sobre precificacdao de

produtos e servicos e ganhe uma planilha GRATIS para precificacdo:

Video 1 - https://www.youtube.com/watch?v=WnipVqqYH1M

PRECOCERT0

LUCRO CERTO

PREGO CERTO

LUCRO CERTO
xH
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Essa é uma das informacdes mais importantes para o empreendedor ter
conhecimento. Se vocé ja se fez a seguinte pergunta: quanto eu tenho de vender
no minimo em um més para conseguir pagar todas as despesas do més? Entdao vocé
ja quis saber o valor do ponto de equilibrio.

Ponto de equilibrio, ou break-even em inglés, é o valor que a empresa precisa
vender num determinado periodo, normalmente mensal, para cobrir todas as
despesas fixas e variaveis.

Ele é chamado de ponto de equilibrio, pois a empresa nao tera lucro nem
prejuizo quando atingi-lo.

O ponto de equilibrio é calculado da seguinte forma:

Valor total dos custos fixos dividido pela % da margem de contribuicao.

Exemplo:

- Valor total dos custos fixos = RS 5.000,00;

- % margem de contribui¢cdo = 30%;

- Ponto de Equilibrio: RS 5.000,00 / 30% = RS 16.666,67

Ou seja, se vocé vender 16.666,67, vocé conseguira pagar todas as suas

despesas fixas e variaveis e nao sobrara recurso.

Ve o video 20 Ponio

lado, do canal QUERO
EMPREENDER CERTO no [I

YouTube, com uma B

excelente explicagao do

Ponto de equilibrio

Equilibrio

ANALISE DA VIABILIDADE DE NEGOCIOS 21



"A logica pode
levar de um
ponto Aaum
ponto B.

A imaginacao

pode levar a

qualquer lugar"”

Einstein

ANALISE DA VIABILIDADE DE NEGOCIOS

Prazo de retorno do

investimento - Payback

Junto com o (ROI), o prazo de retorno do
investimento é uma das métricas financeiras mais
utilizadas para tomar decisdes de investimento

O Prazo de Retorno do Investimento (também
chamado de payback em inglés) mostra o tempo
necessario para que o empreendedor recupere tudo
0 que investiu, ou seja, é o prazo desde o inicio do
projeto até o més em que todo o seu ganho
acumulado se iguale ao seu investimento.

Vocé consegue calcula-lo dividindo o
Investimento total pelo Lucro liquido por periodo.

Se vocé vai iniciar um negoécio com
investimento inicial de RS 95.000,00 e pretende
gerar RS 25.000,00 de lucro por ano durante cinco
anos, entao o prazo de retorno do investimento sera

de 3,8 anos.

22



"Seu tempo é
curto. Por isso, nao
o desperdice
vivendo a vida de

outra pessoa"

Steve Jobs,

empreendedor

ANALISE DA VIABILIDADE DE NEGOCIOS

A Taxa Interna de Retorno, mais conhecida pela
sigla TIR, é uma métrica utilizada para analisar o
percentual de retorno financeiro de um projeto.
Indica a rentabilidade do investimento que vocé fara
na sua nova empresa.

Normalmente a TIR é calculada ao ano. Quanto
mais alto for o valor do TIR, mais positiva sao as
previsdes financeiras.

Compare a TIR da empresa que vocé quer abrir
com outras opg¢des de investimentos e verifique
onde sera melhor investir o seu dinheiro.

A férmula da TIR é bastante complexa, mas nao
ferramenta

se preocupe, pois temos uma

espetacular gue fara estes calculos

automaticamente para vocé.
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Valor Presente Liquido - VPL

O valor presente liquido, também conhecido como valor atual liquido ou método
do valor atual, é a formula econémico-financeira capaz de determinar o valor presente
de pagamentos futuros descontados a uma taxa de juros apropriada, menos o custo
do investimento inicial.

Vamos trazer este conceito para a empresa nova que vocé quer abrir. Imagine
que vocé vai investir RS 50.000,00 numa nova empresa. Essa empresa ira gerar lucro
por cinco anos.

Agora imagine que, ao invés de abrir a sua empresa, vocé poderia investir numa
aplicacao que Ihe renda 6% ao ano.

Bom, agora vamos pegar estes lucros projetados da sua empresa e trazé-los para
a data da abertura da empresa, descontando os juros da aplicacao de 6% ao ano.

Se o valor total dos fluxos descontados, que é o VPL, forem igual ao valor do seu
investimento de RS 50.000,00, significa que o investimento na aplicacdo ou na
empresa teriam o mesmo resultado. Se o valor do VPL for positivo, significa que o
investimento na empresa é melhor. Se for negativo, significa que é melhor vocé fazer a
aplicacao financeira ao invés de abrir a empresa.

A formula do VPL é também bastante complexa, mas nao se preocupe, vocé nao
precisa aprendé-la, pois temos uma ferramenta espetacular que fara estes calculos

automaticamente para vocé.
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PARABENS POR TER CONCLUIDO A LEITURA DESTE E-BOOK!

Esperamos que vocé tenha assimilado bem todos os conceitos aqui
apresentados e possa coloca-los em pratica na sua empresa ou no seu
projeto.

Conforme falamos, |he apresentaremos agora uma planilha criada por
nds, que faz todos os calculos explicados neste e-book.

Criamos esta planilha porque entendemos que muitos dos calculos
aqui apresentados possuem certo grau de complexidade e também
porgue o empreendedor deve focar seu tempo no negocio e nao em
calculos financeiros que podem ser feitos por uma ferramenta.

Seu tempo é muito importante e vocé deve
aproveita-lo da melhor forma.

Insira na planilha apenas as informacdes do seu negdcio, que voceé ja
conhece, e deixa que ela faca todos os calculos

Conheca a planilha de estudos de viabilidade financeira para abertura
de empresas no endereco a seguir:

Veja na proxima pagina mais informacoes da planilha

QUERO EMPREEND

ANALISE DA VIABILIDADE DE NEGOCIOS c E RTO
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Planilha QUERO EMPREENDER CERTO 2020

A planilha podera ser utilizada por microempreendedores individuais —
MEI e por empresas com faturamento de até RS 4,6 milhdes no ano.

Insira os dados da sua empresa e deixa que a planilha calcule:
v" Valor do lucro ou prejuizo;
v [ndice de lucratividade;
v Retorno sobre o investimento;
v Tempo para recuperar o investimento;
v’ Taxa de retorno do investimento;
v’ Célculo do ponto de equilibrio;
v’ Célculo do Simples Nacional;
v’ Capital de giro necessario ao negdcio;
v' Margem da contribui¢do dos produtos;
v’ Precificacdo dos produtos;
v’ Célculo da depreciacdo de bens;
v Dados consolidados com graficos..

Plantha Empresa: Lan House Sucesso Certo QLTan Baas Empresa: Lan House Sucesso Certo
QUERO EMPREENDER CERTO - 2020 | servico Sttt | QUERO EMPREENDER CERTO - 2020 Kservico

DADOS CONSOLIDADOS - Cendrio Realista DADOS CONSOLIDADOS - Cenério Realista

Investmanto Inicisl i Rel IESEE CE LR ADE COMPARACAO COM INVESTIMENTOS OU INFLAGAO ANALISE DF PRODUTOS

SIMPLES NACIONAL RS 3,82 38‘ 58% ) ) )
— AR b ENTO TMA - TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE MARGEM DE CONTRIBUICAQ - EMPRESA
ms 76230 —— 52,7% 10,0% 88,4%
e VPL - VALOR PRESENTE LiQUIDO PRODUTOS COM MAIORES MARGENS

— RS 178.369,32
CAPITAL

DE GIRO TEMPO DE RETORNO DO INVESTIMENTO

RS 1.388,50 -
Faturamento mensal - P 300.000.00

RS 12.702,00 ’ - < 250.000,00
PONTO DE T 200.000,00
EQUILIBRIO . - o

Financairo —_— 100.000,00

Faturamento anual

RS 152.508,00
50.000,00

Depreciagéo mensal

RS 570,00
=== MARGEM CONTRIBUIC. Eo =% VENDAS

QUERO EMPREEND
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